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1. Saation tarkoituksen toteuttaminen

1.1 Sddtion toiminnan
tarkoitus

Témd on Oulun kulttuuriséation tilikauden
1.1.- 31.12.2023 toimintakertomus.

Oulun kaupunki perusti 7.10.2021 Oulun
kulttuurisadtié sr:n. Saatién kotipaikka on
Oulu. S&atidn ruotsinkielinen nimi on Uled-
borg kulturstiftelse sr ja englanninkielinen
nimi on Oulu Culture Foundation sr. S&a&-
ti® merkittiin Patentti- ja rekisterihallituk-
sen sd@datidrekisteriin 1.12.2021. S&atid aloitti
operatiivisen toimintansa 1.1.2022. Oulun
kulttuuris&dtié on Oulun kaupungin tytér-
yhteisé.

Saation tarkoitus on sddntdjensd mu-
kaan kehittd&d Oulua kulttuuri- ja tapah-
tumakaupunking, edistdd taiteilijoiden ja
kulttuurialan toimintaedellytyksiad sekd
osallistua kulttuurialaa kehittdvadn toi-
mintaan kansallisesti ja kansainvdlisesti.

Saatidé toteuttaa tarkoitustaan myoén-téa-
malld avustuksia ja apurahoja, jarjesta-
mallé tapahtumia ja harjoittamalla tiedo-
tus- ja julkaisutoimintaa sekd tutkimus- ja
hanketoimintaa. Sadtiélld on oikeus ot-

taa vastaan lahjoituksia ja testamentte-
ja sekd kartuttaa omaisuuttaan muillakin
tavoin. Saati6é voi toimintaansa varten os-
taa, myydd, omistaqg, vuokrata ja hallita
kiinteistdjd, osakkeita ja osuuksia. Luovu-
tettaessa omaisuutta sddtiélle voidaan
maaratd, ettd omaisuutta ja sen tuottoa
on kaytettava sadntdjen mukaisesti luo-
vutusehdoissa madrdattyyn tarkoitukseen
saatién ja luovuttajan sopimalla tavalla.

1.2 Saation strategia

Oulun kaupunginvaltuusto pdadtti helmi-
kuussa 2017, ettd Oulu hakee vuoden 2026
Euroopan kulttuurip&dkaupungiksi. Euroo-
pan komission nimedmda kansainvdlinen
asiantuntijaraati suositti kesékuussa 2021
Oulun nimedmistd vuoden 2026 Euroo-
pan kulttuuripddkaupungiksi. Opetus- ja
kulttuuriministeri vahvisti nimityksen loka-
kuussa 2021. Oulun kaupunki on antanut
Oulun kulttuurisadtiodlle tehtévaksi vasta-
ta vuoden 2026 Euroopan kulttuurip&d-
kaupungin toteutuksesta. Kaupunginval-
tuusto on pd&dattdnyt 20 miljoonan euron
rahoituksesta vuosille 2021-2027. Valtio-
neuvosto teki 27.1.2022 periaatepddtdksen
toiminnan rahoittamisesta 20 miljoonalla

eurolla vuosina 2022-2027.

Saation hallituksen hyvéksymdn strategi-
an mukaan vuosien 2022-2027 toiminta
keskittyy Euroopan kulttuuripddkaupun-
kivuoden suunnitteluun, toteutukseen ja
itsearviointiin. Vuoden 2026 kulttuuriohjel-
ma toteutetaan yhdessd laajan kotimai-
sen ja kansainvdlisen yhteistyéverkoston
kanssa. Oulun valintavaiheen hakukirja ja
siind kuvattu kulttuuriohjelman runko on
strategian lahtékohta. Sé&atién strategia
on julkaistu saatién kotisivulla.

S&atié vastaa Oulun hakukirjassa kuvatun
kulttuuriohjelman jatkovalmistelusta ja
toteutuksesta, sitd tukevasta viestinndsté
ja markkinoinnista, toiminnan arvioinnista
sekd talousarvion mukaisen ulkopuolisen
rahoituksen hankkimisesta yhdessd kult-
tuuriohjelman osatoteuttajien kanssa.

Saation  ydintehtavat perustuvat  kult-
tuuripddkaupungin hakuprosessin aika-
na tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin ja
niisté johdettuihin kulttuuriohjelman te-
maattisiin kokonaisuuksiin. Avoimella oh-
jelmahaulla vuonna 2022 tdydennettiin
kulttuuriohjelmaa niin, ettd se kdsittelee
monipuolisesti Euroopan ajankohtaisia
kysymyksid taiteen ja kulttuurin keinoin
sekd saada mukaan lagjoja kansalaispii-
reja.

Saation keskeiset voimavarat ovat osaa-
va henkildéstdé sekd laaja kotimainen ja
kansainvdlinen yhteistydverkosto. Laa-
ja kumppaniverkosto juurruttaa kulttuu-
ripddkaupunkitoiminnassa syntyneet
hyvat toimintamallit niiden toimintaan.
Kulttuuriohjelmaan on suunniteltu toteu-
tettavaksi eri puolilla Eurooppaa paikallis-
ten yhteistydkumppanien kanssa.

Viestint& ja markkinointi tukevat séation
tavoitteiden toteutumista. Viestinndssé
tunnistetaan erilaiset yleisésegmentit ja
yhteistydkumppanit. S&détié viestii suo-
meksi, ruotsiksi, englanniksi ja saameksi;
tarvittaessa myds muilla kielilld. Viestin-
ndssd@ kdaytetddn saavutettavuuden ja
kattavuuden kannalta tarkoituksenmu-
kaisia viestinnd@n keinoja ja kanavia.

Vapaaehtoistoiminta tarjoaa asukkaille

mahdollisuuksia osallistua vuoden 2026
kulttuuriohjelman suunnitteluun ja toteu-
tukseen. Hallitus hyvdksyi vapaaehtois-
toiminnan suunnitelman 16.3.2023. S&atié
kehitti yleisétydtd aktiivisesti, sillé luodaan
uusia toimintamalleja uusien yleisdjen
saamiseksi kulttuuriohjelmalle.

Kulttuuriohjelman p&éteema on ‘Kulttuu-
ri-ilmastonmuutos’, joka edistéd Oulun
ja koko toteutusalueen elinvoimaa. Kult-
tuuriohjelman alateemat ovat "Villisti kau-
punki’, 'Vastakohtien voima’ ja ‘Rohkeasti
reunalla’. 70 % kulttuuriohjelmasta toteu-
tetaan hybridimallilla myés digitaalises-
ti. Puolet kulttuuriohjelmasta levittdytyy
perinteisten kulttuuritilojen ulkopuolelle.
S&atién toiminnassa ja kulttuuriohjelman
suunnittelussa on pyritty véhentdmdadn
ympdristén kuormitusta kaikessa toimin-
nassa. Saatié kayttdd Ekokompassia ym-
pdristdéasioiden systemaattisessa huomi-
oimisessa kaikessa toiminnassaan.




1.3 Oulun kulttuurisdadtion
hallinto

1.3.1 Saation hallitus

Saatiodlléd on hallitus, johon kuuluu sddn-
téjen mukaan vahintéan kolme (3) ja
enintddan yhdeksan (9) varsinaista jésen-
td. Oulun kaupunki p&dattdd hallitukseen
kulloinkin kuuluvien j&senten lukumdadran
sekd valitsee ja tarvittaessa erottaa hal-
lituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja muut jésenet. Oulun kaupun-
ki paattdd tarvittaessa myoés hallituksen
téydentédmisesta.

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 10
kertaa (suluissa hallituksen jésenten ko-
kouksiin osallistumiskerrat).

Hallituksen puheenjohtaja, valtiotieteen
maisteri Risto Ruohonen 810/]0)
Varapuheenjohtaja 11.-1.56.2023, Oulun
kaupunginjohtaja Pdivi Laajala (3/3)
Varapuheenjohtaja 22.5.- 31.12.2023, Oulun
kaupunginjohtaja Seppo Maattd (4/6)
Hallituksen muut jésenet:

Kuhmon kaupunginjohtaja Tytti Maatté
(1/3) 11.-16.3.2023

Sibelius-Akatemian dekaani Emilie Gard-
berg (7/10)

Osuuskauppa Arinan toimitusjohtaja Rei-
ma Loukkola (6/10)

Oulun yliopiston rehtori Jouko Niinimaki
(5/10)

Mediataiteen taiteilijaprofessori Elena N&-
sanen (10/10)

Valtiotieteiden tohtori Cay Sevén (9/10)

1.3.2 Sadation alueellisen yhteistyén
organisoiminen

Euroopan kulttuuripddkaupungin haku-
vaiheessa Oululla oli yhteensd& 32 kump-
panikuntaa Pohjois-Pohjanmaalta, Kai-
nuusta, Lapista ja Pohjois-Savosta.
Vuonna 2022 kuusi uutta kumppanikun-
taa liittyi mukaan toteuttaijiin ja elokuussa
2023 Ranuan kunta liittyi mukaan kulttuu-
ripdékaupungin toteuttaijiin.

Saation hallitus on pdadttdnyt, ettd 39
kumppanikuntaa ovat vuoden 2026 kult-
tuuriohjelman osatoteuttajia. Kunnat vas-
taavat pddosin itse omalla alueellaan

toteutettavan kulttuuriohjelman suunnit-
telusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.
Ohjelmasisdlldisté neuvotellaan s&datiéon
kanssa. S&datié voi toteuttaa kulttuurioh-
jelman hankkeita myés yhdessd kuntien
kanssa, jos se edistéd saation tavoitteita.

Kumppanikunnat ja

-kaupungit 31.12.2023 olivat:
Pohjois-Pohjanmaa: Alavieska, Haapa-
jarvi, Haapavesi, Hailuoto, li, Kalajoki, Kem-
pele, Kuusamo, K&rsdmaki, Liminka, Lumi-
joki, Muhos, Nivala, Oulainen, Pudasjarvi,
Pyhdjoki, Pyhdjarvi, Pyhantd, Raahe, Sievi,
Siikajoki, Siikalatva, Taivalkoski, Tyrnéva,
Utajarvi, Vaala, Ylivieska

Kainuu: Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Pal-
tamo, Puolanka, Ristijérvi, Sotkamo, Suo-
mussalmi

Lappi: Kemi, Ranua, Tornio

Pohjois-Savo: Pielavesi

Oulu2026-valtuuskunta on sddatién neu-
voantava ja verkostomaista yhteisty6té
tukeva yhteistydelin, johon kulttuurip&da-
kaupunkitoimintaan osallistuvat kunnat
sekd alueen keskeiset sidosryhmdat voivat
nimetd jasenen ja varajasenen. Kumppa-
nikuntien lisdksi valtuuskuntaan on kut-
suttu keskeisten sidosryhmien edustaijia.

Sidosryhmien edustajat:

Luovi, KAMK, OSAQ, Lapin AMK, OAMK, Ou-
lun YO, Maahanmuuttajaneuvosto, ONE,
Pohjois-Pohjanmaan ELY, Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialue, Pohjois-Suomen
AVI, Suomen evankelisluterilainen kirkko,
Oulu Samit ry, Taiteen edistéimiskeskus,
Oulun Vammaisneuvosto, Oulun Vanhus-
neuvosto, Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toi-
misto, Kainuun ELY, Kainuun liitto, Finavia,
Frame, Kulta ry, Oulun kirjailijaseura, Oulun
Rauhanyhdistys, Oulun Taiteilijaseura 63,
Oulun Vapaaseurakunta, PAVA, Ortodok-
sinen seurakunta, Svenska Kulturfonden,
Kaleva, Aring, Oulun Energia, Oulun Kaup-
pakamari, Oulun Karpdat, Oulu OP, Pohjois-
Pohjanmaan yrittdjét, Suomen Tiede- ja
Kulttuuri-instituutit, Suomen Lastenkult-
tuurikeskusten Liitto.

Oulu2026-valtuuskunta kokoontui vuoden
2023 aikana kaksi kertaa. 22.2. valtuus-
kunta kokoontui Kuhmossa. Paikan padllé

osallistujia oli 16 ja eténd 31. Valtuuskunta
kokoontui 27.9. Raahessa. Paikan padllé
oli 15 osallistujaa ja etéind 40 osallistujaa.

1.3.3 Sadtion operatiivinen
organisaatio

Saatiéon operatiivisen toiminnan johtami-
sesta vastasi toimitusjohtaja Piia Rantala-
Korhonen, joka oli padllikéiden esihenkilé.
Toimitusjohtaja ja ohjelmajohtaja Samu
Forsblom toimivat tiiviisti yhdess&. Oh-
jelmajohtaja  vastasi  kulttuuriohjelman
suunnittelusta ja toteutuksesta hakukir-
jassa kuvatun taiteellisen vision ja talous-
arvion rajoissa.

S&atiéon toiminta on jaettu nelj@dén yksik-
kdédn. Jokaisella yksikélld on toiminnas-
ta vastaava padllikkd, joka on yksikkdnsé
henkildkunnan esihenkild. Ohjelmajohta-
ja valmisteli séation hallitukselle esitykset
kulttuuriohjelmaan valittavista tuotan-
noista kdaytettavissé olevan rahoituksen
puitteissa.

Saation johtoryhmdadn  kuuluivat  toimi-
tusjohtaja Piia Rantala-Korhonen, ohjel-
majohtaja Samu Forsblom, viestinté- ja
markkinointipdallikkd Annu Hétténen, yh-
teisdpadllikké Heli Metsépelto ja hallin-
to- ja talouspdadllikké Mika Vierimaa sekd
1.8.2023 alkaen sadtidn kumppanuus-
padllikkénd aloittanut Matleena Aarikallio.
Johtoryhmd@ kokoontui 2023 p&dasadntoi-
sesti joka maanantai. Johdon assistent-
ti Monika Md&nnikké toimi 11.9.2023 alkaen
johtoryhman kokouksien sihteerind.

Oulun kulttuurisadtién toimitusjohtaja
Piia Rantala-Korhonen



1.3.4 Saation henkilosto

Saatio vastaa vuosina 2021-2027 vuoden
2026 Euroopan kulttuurip&dkaupunkitoi-
minnasta. Toiminnan madadrdaikaisuuden
vuoksi saation kaikki tydsuhteet ovat tallé
hetkell&d madaraaikaisia.

Saation palveluksessa oli 3112.2023 yh-
teensd 20 kokoaikaista ja 4 osa-aikaista
tyéntekijadd. Tdman lisdksi saatié on pal-
kannut kesatydntekijoitd, tuntitydntekijoi-
td ja palkallisia harjoittelijoita.

Saation koko henkilékunta kokoontui joka
toinen keskiviikko tiimikokoukseen, jossa
kaytiin 1&pi jokaisen yksikdén ajankohtaiset
asiat ja varmistettiin saatiéon sisdinen tie-
donkulku.

Oulun kulttuuriséation henkiléstén  laki-
s@dateinen rynmdhenkivakuutus ja tyéeld-
kevakuutus on hankittu Kevan jésenyyden
kautta. Saatiéon lakisdateinen tybétapa-
turmavakuutus ja muut vakuutukset on
hankittu If Vahinkovakuutus Oyj:std. Ty6-
terveyshuolto hankittin  ostopalveluna
Pihlajalinna Oy:lt&. Henkilékunnan oli tar-
vittaessa mahdollista saada tyénohja-
usta. Henkildkunnalle tarjottiin tydsuhde-
etuna kulttuuri- ja liikuntaetu.

Saatié on Avainta ry:n jésen ja sddatidssda
noudatetaan Avainta ry:n tydehtosopi-
musta, AVAINTES:id. Avainta ry ilmoitti syk-
syllé lopettavansa toimintansa vuoden
2024 loppuun mennessd. Saatié on kayn-
nistényt selvitystyébn uuden tyénantaja-
jarjestédn valitsemiseksi.

1.3.5 Sdaation tilintarkastus

Saation tilikausi on kalenterivuosi poik-
keuksena sdadtion ensimmadinen tilikausi,
joka alkoi saatién perustamisesta. Tilit ja
hallituksen kertomus sadatién toiminnasta
edelliseltd vuodelta on annettava helmi-
kuun loppuun mennessa tilintarkastajalle,
jonka on annettava kertomuksensa maa-
liskuun kuluessa. Oulun kulttuuriséétiéon ti-
lintarkastajana toimii BDO Audiator Oy.

1.3.6 Sdadtion toimitilat

Saatié on vuokrannut Polarcon Oy:lté toi-
mintaansa varten 270 nelién toimitilat os-
oitteesta Torikatu 18. Toimitilaan kuuluu 24
tyépisteen avokonttori ja kokoustilat. Osa
toimitilasta on vuokrattu alivuokralaisso-
pimuksella Oulun Matkailu Oy:lle. Henkil6-
kunta tydskenteli osittain etétdissa.

Oulun kulttuurisaation tiimil&isié vuonna 2023: Minna Harkénen, Katri Dahlstrém, Anne-Maria Mdkeld, Anna
Litewka-Anttolainen, Henrik Skarevik ja Pinja Huhtala.

1.4 Kulttuuriohjelma ja
tapahtumat

Oulu2026-kulttuuriohjelma koostuu p&da-
sddntoisesti  sadtibn  osarahoittamista
kumppanien projekteista ja sadtion itse
tuottamista projekteista sekd kapasiteet-
tia vahvistavista kehittédmishankkeista.
Toukokuussa 2023 s&ation hyvaksyi uu-
sia tuotantoja kulttuuriohjelmaan. SG&tiéon
omissa tuotannoissa siirryttiin tuotanto-
vaiheeseen. Kehittdmishankkeissa tut-
kittiin hybridituotantojen tulevaisuutta ja
uusia tarinallisia reitteja kaupunkitilassa.

1.4.1 Kulttuuriohjelman valmistelun
eteneminen

Kuluneen vuoden aikana ohjelmaan jo
valituista projekteista kulttuuriohjelmas-
ta jattaytyivat itse pois Varjoista valoon
— Vaakunakylén unohdettu menneisyys,
Pata-Assd 1934 — Tuulta purjeisiin 2026
sek& SMART Hospital projektit. Osa haku-
vaiheessa mukaan valituista projekteista
on muotoutunut uusiksi yhteistyékokonai-
suuksiksi. Pohjoisen valokuvakeskuksen
laaja kehittdmisprojekti Sopeutuminen -
Aika ei ole puolellamme, kohti mahdollisia
tulevaisuuksia yhdist&d projektit Lumihiu-
tale ja Earth, Time and Adaptation. Oulun
kaupungin yleisten kulttuuripalveluiden ja

varhaiskasvatuspalveluiden Lastenkult-
tuurikeskus STREAM, Taiteen taimet - Lap-
set taiteilijoina Oulussa -tapahtumasarja
ja elokuvakilpailu Frozen Nights etenevat
tuotantovaiheeseen yhtend laajempana
lastenkulttuurin ohjelmakokonaisuutena.

Alkuvuoden keskeisin ohjelmatydn teh-
tava oli arvioida joulukuussa 2022 paat-
tyneen ohjelmahaun 273 projektiehdo-
tusta. Noin 90 prosenttia ehdotuksista
saatiin Suomesta, ja niistd 65 prosenttia
Oulu2026-alueelta.  Helmi-toukokuussa
neuvoteltiin 70 projektiehdotuksen l&het-
tdneen toimijan kanssa. Hallitus vahvisti
62 projektin valinnan osarahoitettavak-
si. Valittujen projektien kanssa neuvotel-
tiin maksatusaikatauluista, allekirjoitettiin
avustussopimukset sekd kaytiin 1&pi ra-
portointik&ytdnnét ja viestintdohjeet.




Avoimella haulla projekteihin  haettiin
osarahoitusta yhteensd 47 309 960 euroa.
Oulun kulttuuriséation hallitus paatti tou-
kokuussa 2023 myodntdd yhteensd noin
4,2 milj € osarahoitusta valituille ohjelma-
tuotannoille. Mukaan otettiin seuraavat
projektit (toteuttaja suluissa):

Kulttuurimatkailureitti  Sanginsuu-Lapin-
kangas-Sanginjoki (Maaseudun Sivistysliitto
ry)

The Fleeting Garden - Hetki& ohikiitavés-
té kauneudesta (Kivilompolo Kukkakollektiivi
-tyéryhmdé)

Walking with Flame (Todellisuuden tutkimus-
keskus ry)

snowfestja Arktinen Areena (Oulu Safaris Oy)
YLITYS (Lumo Company)

ArtAR Luonnontaiteenkeskus (ArtAR Luon-
nontaiteenkeskus tydryhmé)

'Scores for visitors’ — Hailuoto Organum 2026
(Antye Greie)

Vesivoimalaitokset (Pohjoinen ooppera-
komppania ry)

Oulu2026-residenssihaku (Taidekeskus Kult-
tuurikauppila, lin kunta)

Vaara-Kainuun taidekansallispuiston val-
misteluhanke (Mustarinda-seura ry)

Oulunjarvi esittavdn taiteen ndyttdmond:
Arjan taidefestivaali ja Oulujérven héyrylai-
vateatteri (Kulttuuriosuuskunta G-voima ja
Vaara-kollektiivi)

Art Linnakallio 2026 symposium (Kempeleen
kunta)

Lakkautettu kylad - kodin jattdminen Suo-
men historiassa ja nykypdivén Euroopassa
2026 (Folk Extreme Oy

Kirjallisuushanke Sanan ja runon malja &
Oulun kirjallisuuden talon kehittédminen
(Oulun kirjailijaseura ry)

Oulu2026 Behind-the-scenes (Erica Benke)

European Owl Festival (Limingan kunta)

Reinventing a Forgotten Trade: Sustainable
Tar-trade on Traditional Danish Sailing ships
(The Danish National Museum, Ships depart-
ment)

Pata-Assé 1934 -Tuulta purjeisiin 2026 (Ou-
lun Tyévden Pursiseura ry

Taidetta ei tervaa! Alueellinen esittava tai-
de ekologisena jalleenrakentajana (Kajaanin
kaupunginteatteri)

Alueen ruokakulttuurin perinteisté gastro-
nomiaksi (Chaine des Rétisseurs Oulu ry)

Makiat kirfjamessut (Pohjois-Suomen Messut
ry)

Forest Impression (Eija Ranta ja tydryhmd)

Uuden Perunan Juhla & BBQ-festivaali (Foo-
dium Oy)

Raahen Bio Huvimylly - elokuvateatterin
raunioilta uuteen loistoon (Kulttuuriyhdistys
Bio Huvimylly)

Limingan Taidekoulun kulttuuri-ilmaston-
muutos (Limingan kansanopiston kannatus-
yhdistys ry)

Akola Forum (Akola Friends tydryhmé)

Kaikkien syntymépaivat (Aineen taidemu-
seo)

Kaupunkitaiteesta iloa arkeen (Perfect Circle
Oy)

Other City: Forgotten spaces (Teatteri Telak-
ka ry)

Climbing Oulu -Revisiting the Wild City (Le
Plus Petit Cirque du Monde%

Euroopan laidat yhdistéavé nayttely- ja resi-
denssihanke 2024-2027 (Suomen Madridin-
instituutti)

Galleria International (MABD Oy)

Tuiran Sauna 26 - Euroopan parhaat 16ylyt
(Oulun Rantasaunaseura ry)

K2 taiteilijatalon toiminnan kehittéminen (k2
taiteilijatalo ry)

Villit - Kajaani tanssin kaupunkina (Routa -
Kajaanin tanssin edistémisyhdistys ry)

TAT Yrityskyla Pohjois-Pohjanmaa Kulttuu-
rialan yritys (Talous ja Nuoret TAT ry)

Neuleita rajamailta (Taito Pohjois-Pohjan-
maa ry)

100 % Oulu (Oulun Teatteri Oy)

Liikkuva Kaupunkiradio (Kulttuuriradio Oulu
ry)

MARAKNI - romanikulttuurin markkinat (Ro-
manikulttuurin museon tukiyhdistys ry)

Pikisaaren Villatehtaiden pihapiirin kulttuu-
rikeskittymén kehittéminen (Pikisaaren Vil-
latehtaat ry)

Pikisaaren kulttuurin hiukkaskiihdytin (Kult-
tuurikiihdyttama ry)

Muotoilukeskus 2.0 Kansainvdélinen Muotoi-
lukeskus Pikisaaressa (PROTO-Pohjois-Suo-
men muotoilijat ry)

Pikinen Poloku (Vanha Villatehdas ry)
Varjo-festivaalin kansainvélistyminen oh-
jelman ja digitaalisen kehittdmisen avulla

(Pro Piknik Festivals ry)

OstariFestari-kiertue (Hoyhtydn Kulttuuriyh-
distys ry)

Cultural Kaleidoscopes (The Iris Festival of
Oulu)

Concreate Urban Art Festival -Oulu2026
(Helsinki Urban Art ry)

Oulun Musiikkivideofestivaalien kansainvé-
linen musiikkivideokilpailu (Oulun Musiikkivi-
deofestivaali ry)

Kansainvélinen tanssin foorumi (JoJo — Ou-
lun tanssin Keskus ry)

Solstice Festival (four-one-seven Oy)

Valentin Vaala -elokuvafestivaalin kehittda-
minen 2023-2026 (Brandstein/limestys Oy)

Puolanka Pessimism Festival (Puolangan
Pessimistit ry)

Art & Tech Goes Underground (Pyhdsalmen
Tanssi ry)

Koulurauhankone (Rauhankone ry)
AVARA Testbeds (OAMK Oy)

Arctic 3D Soundscape (Nykymusiikinseura Lo-
kakuu ry)

Light/Dark -matters -teemaisen valotaiteen
ja valokulttuurin ohjeimakokonaisuus 2025-
26 (Suomen valotaiteenseura FLASH ry)

Varjoista valoon - Vaakunakylén unohdettu
menneisyys (Humanistinen tiedekunta, Oulun
yliopisto)

Huutajat 2026 (Mieskuoro Huutajat ry, POSK
tuotannot Oy)

Ohjelmahaun tiedotustilaisuudessa

Piia Rantala-Korhonen (Oulun kulttuuriséétie), Pirjo
Yli-Maunula (Flow Productions), Samu Forsblom (Oulun
kulttuurisadtis), Pasi Kivilompolo (The Fleeting Garden
-tyéryhmé) seké Anni Mikkelsson (Kajaanin kaupungin-
teatteri).



1.4.2 Saation omat tuotannot

Taiteen ja teknologian yhdistdminen on
yksi  kulttuuriohjelmaa l&pileikkaavista
teemoista, jota kehitettiin yhdessd mm.
Oulun ammattikorkeakoulun, Oulun vyli-
opiston, Oulun museo- ja tiedekeskuksen,
STEAM-kehittdjien sekd yksittdisten tai-
teilijoiden ja teknologian asiantuntijoiden
kanssa. Kokonaisuuden taiteellinen neu-
vonantaja oli Andrew Melchior, joka on
tydskennellyt mm. David Bowien, Bjérkin
ja Massive Attackin kanssa. Kivisydan-
parkkiluolastoon sijoittuvan Jakob Kudsk
Steensenin Underground Clash -media-
taidendyttelyn valmistelussa edettiin tuo-
tantovaiheeseen.

Oulun kaupungin asema mediataiteen
kaupunkina vahvistui, kun kaupunki hy-
vdksyttiin Unescon Creative Cities Me-
dia Art — verkoston jéseneksi lokakuussa.
Saatié oli aloitteen tekijénd hakuproses-
sin kdynnistémisessd ja osallistui kult-
tuuripalveluiden laatiman hakemuksen
valmisteluun. Jdasenyys luo pohjaa Ou-
lu2026-perinndlle mediataiteen osalta.

Visuaalisten taiteiden ohjelmaa kehitet-
tiin vuonna 2024 avautuvan Oulun kau-
pungintalon tiloihin. Sinne on suunniteltu
ndyttelykokonaisuus, johon kuuluvat EKHO
Collectiven luoma Rauhankone ja Kiasma
North -mediataidekeskus.

Julkisen taiteen uudisteoksista muodos-
tuvan Climate Clock -reitistén tuotannos-
sa edettiin teosluonnosvaiheisiin kolmen
taiteilijon kanssa, jotka vierailivat mar-
raskuussa teosten mahdollisilla sijoitus-
paikoilla Oulussa yhdessd kansainvdlisen
tuottaja Claudia Woolgarin, kuraatto-
ri Alice Sharpin ja néayttelytimin kanssa.
Climate Clockin osallistavasta teoksesta
tehtiin esituotantovaiheen sopimus Tel-
lervo Kalleisen ja Oliver Kochta-Kalleisen
kanssa.

Toimintavuonna kdynnistettiin yhteistyd
Frame Contemporary Art Finlandin kans-
sa vuoden 2026 Venetsian biennaalin to-
teutuksesta. Venetsian biennaali on yksi
maailman vetovoimaisimpia nykytaide-
taidetapahtumia. Frame vastaa Suomen
paviljongin ndyttelyn toteutuksesta.

Rajaton saamelaiskulttuuri -kokonaisuus
eli RISKU kehitti laajan yhteistydéverkosto-
jen paikallisten, kotimaisten ja kansain-
vdlisten toimijoiden kanssa, joita olivat
Giellagas-instituutti, Oulu SGmit ry, Oulun
taidemuseo, Pohjois-Pohjanmaan museo,
Oulu-opisto, OAMK, Villa Victor, Saame-
laismuseo Siida, Skdbmagovat-elokuva-
festivaali, saamelaismusiikkikeskus, kolt-
tien kyldkokous, Rovaniemen taidemuseo,
Bod@2024, saamelaisen nykytaiteen kes-
kus S@mi Ddiddaguovddés (Kaarasjoki,
Norja), saamelaistaiteen kokoelma Sémi
daiddamagasiidna  (Kaarasjoki, Norja),
Riddu Riddu -festivaali (Olmmaivaggi,
Norja), Konstmuseet i Norr (Kiiruna, Ruot-
si) ja suomalais-norjalainen kulttuuri-ins-
tituutti FINNO (Oslo, Norja). Vuonna 2023
valmisteltiin - yhteistydverkoston kanssa
suunnitelma vuosina 2024-2026 toteutet-
tavasta saamelaiskulttuurin tapahtumien
ja nayttelyiden kokonaisuudesta.

1.4.3 Toimintavuoden
kulttuuriohjeima

Lasten Rauhankone - tutkitaan rauhaa!
Kevadalld 2022 kutsuimme alueen kou-
luja ja pdivakoteja rakentamaan Rau-
hankoneen prototyyppejd. Prototyyp-
pien rakentaminen tarjottiin opettajille
yhdeksi keinoksi kdsitelld Vendjén hyok-
kdyssodan aiheuttamia tuntemuksia yh-
dessd oppilaiden kanssa. Koulut ja pdi-

vakodit Iahettivat saatidlle yhteensd noin
200 ryhmatéing toteutettua teosta, joista
koostettu ndyttely oli esilléd Kulttuurita-
lo Valveen Paljetti-tilassa 17.2.-12.3.2023.
Mukana néyttelyssé oli teoksia 11 koulusta
ja péivakodista. Kaikki teokset olivat esillé
verkkogalleriassa.

Kaupunkitaiteesta iloa arkeen -hanke
Julkiseen taiteeseen keskittynyt Upeart on
mukana kulttuuriohjelmassa hankkeella,
joka toteuttaa seindmaalauksia Oulussa.
Vuonna 2023 toteutetun seindmaalauk-
sen sijoituspaikaksi valittiin asukasé@énes-
tyksell& Tuira. Taiteilija valittiin globaalilla
portfoliohaulla. Taiteilijaksi valittiin kana-
dalainen kuvataiteilija llana Pichon. Picho-
nin teos Ovensuussa valmistui syyskuussa
osoitteeseen Valtatie 54. Teos syntyi tai-
teilijan ja asukkaiden vuorovaikutuksella.

Oulu2026-lava toteutettiin Qstock-fes-
tivaalin yhteydessd Linnansaaressa. Ta-
pahtuma oli padsymaksuton ja kaikille
avoin. Puistossa oli monipuolinen kulttuu-
riohjelma ja toiminnallisia pisteitd. Ta-
pahtumaan osallistui noin 15 000 kavijaa.
Avoimeen artistihakuun osallistui 80 pai-

kallista artistia, joista valittiin esiintymadn
12 monimuotoista kokoonpanoa.

Arctic Food Lab Makuseikkailu toteutet-
tiin yhdessd paikallisten yritysten kanssa
osana Puustia! -hanketta Oulussa 30.8.-
2.9.2023. Mukana oli 11 ravintolaa ja kah-
vilag, joissa kévi tapahtuman aikana yh-
teensd noin 3 000 seikkailijaa. Muita Arctic
Food Labiin liittyvid tilaisuuksia ja tapah-
tumia toteutettiin yhteensd 20 kpl, joissa
oli yhteensd 5 766 osallistujaa ja mukana
olevia yrityksi& oli 63.

Koko Oulu2026-toiminta-alueella to-
teutettiin Valon kuukausi -kokonaisuus
marraskuun ajan. Valon kuukauden ai-
kana julkaistiin  kuusi asiantuntijakirjoi-
tusta valosta ja pimeydestd, nostettiin
esiin valoon liittyvid tapahtumia ja teok-
sia Oulu2026-alueella. Valotapahtumia
toteutettiin lissd, Kajaanissa, Kemiss@,
Kempeleess§, Limingassa, Lumijoella, Mu-
hoksella, Nivalassa, Oulussa, Pyhdjarvelld,
Torniossa, Tyrnéavallé ja Ylivieskassa. Ou-
lu2026-kumppanikunnille tarjottiin mah-
dollisuus hankkia taiteilija Pia Leppésen ja
Indrek Virrosen suunnittelema yhteisélli-

Kuvataiteilija llana Pichon toteutti Oulu2026-seindmaalauksen Tuiraan.
Ovensuussa-teoksen julkistusjuhlaa vietettiin syyskuussa.



sen taideteoksen toteutuksen koulutus ja
toteutusmalli. Sosiaalisessa mediassa to-
teutettiin valoon liittyvé haastekampanja.

Tervatarinoiden reitti lanseerattiin mar-
raskuussa 2023. Tervahistoriaa avaavalla
reitilld on kymmenen kohdetta, jotka voi
kokea hybridisti merkityn fyysisen paikan
ja mobiililaitteen avulla. Kohteiden tari-
noissa on tekstid, ddnitteitd, kuvaa ja li-
sattyd todellisuutta. Tarinoita voi kokea
suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja selko-
suomexksi.

1.4.4 Alueellinen kulttuuriohjelma

Oulu2026-kulttuuriohjelman  tuottami-
sessa on mukana Oulun liséksi 39 kuntaa.
Alueellinen ohjelmatyd rakentuu useasta
eri osa-alueestq, jossa kumppanikuntien
omalla aktiivisuudella on keskeinen mer-
kitys.

Koko yhteistyéalueella toteutettavalle
ohjelmalle on luotu alustaksi koime oh-
jelmalinjaa: Arctic Food Lab (AFL), Luon-
topolkuja taiteeseen (ANT) ja Euroopan
valokeilassa (ES). Ohjelmalinjojen alle kyt-
keytyvid projekteja toteuttaa satoja toimi-
joita. Niiden yhteenlaskettu taloudellinen
kehys on noin 2 miljoonaa euroq, jonka
lisdksi tulevat mahdolliset ulkopuoliset
hankerahoitukset. Hallitus p&dattédd pro-
jektien osarahoittamisesta projektikohtai-
sesti.

Saation johto tapasi  kaikkien kuntien
johtoa vuoden 2023 aikana ja keskuste-
li kuntien omista suunnitelmista ja niiden
alueella toteutettavan kulttuuriohjelman
rahoituksesta. Kuntien johdossa tapah-
tuneet muutokset ovat joissain kunnissa
aiheuttaneet tietokatkoksia, ja kumppani-
kuntien omat toimintasuunnitelmat ovat
varsin eri vaiheissa. Tapaamisissa tuotiin
esiin niitd mahdollisuuksia, joita kumppa-
nikunnilla on hyétyd osallistumisesta Eu-
roopan kulttuuripddkaupunkitoimintaan:

. Mahdollisuus kehittédéd kunnan
perustoimintaa: Oulu2026 tarjoaa hyvén
kehitt&misalustan kulttuuritoiminnalle
pitkallé aikavalilla (ulkopuolisella rahoi-
tuksella toteutettavat hankkeet, verkostot,
tilat, avustukset)

. Ohjeimahaut: Oulu2026-toteutus-
alueen kuntien toimijat voivat osallistua
Oulun kulttuuriséation

ohjelmahakuihin

. Avajaiset: Euroopan kulttuurip&d-
kaupunkivuoden avaus nakyy koko toteu-
tusalueella

saatiolla oli vuonna 2023 kdynnissd
useita alueellisia, ulkopuolisella rahoi-
tuksella olevia hankkeita:

. Pohjoisista tarinoista vetovoimaa

. Yhdenvertainen Oulu2026 Pohjois-
Pohjanmaalla ja Kainuussa

. Puustia! Euroopan kulttuurip&d-

kaupunki tehostaa pk-yritysten kansain-
valistymisté

. Pohjois-Pohjanmaan matkailun ja
ruokakulttuurin kehittdminen osana Eu-
roopan kulttuurip&dkaupunkivalmistelua.

1.5 Sadation hanketoiminta

SAaatié on saanut hankerahoituksia noin
1,3 milj € alla kuvattuihin hankkeisiin, jois-
ta osa jatkuu vuoden 2023 jalkeen. Han-
kerahoitukset maksetaan saatiélle mak-
satushakemusten hyvdksymisen jdélkeen
hankerahoitusten ehtojen mukaisesti (ra-
hoitusl@hde suluissa).

Pohjois-Pohjanmaan ruokakulttuurin ja
matkailun kehittdminen osana Euroo-
pan kulttuuripadkaupunkivalmistelua
1.3.2022-30.4.2023 (EAKR)

Hankkeen kokonaisbudjetti 114 285 €, Ou-
lun kulttuurisdatién omarahoitusosuus 20
679 €

Hankkeen aikana vahvistettiin alueen ruo-
ka-, kulttuuri ja matkailualan toimijoiden
verkostoja ja luotiin uudenlaisia toimin-
nallisia malleja verkostojen tydskentelyyn.
Hankkeen aikana Arctic Food Lab -tuo-
temerkkiverkostoa kasvatettiin merkitt&-
vasti. Hankkeen pdaattyessd tuotemerkkié
kayttavia yrityksié oli 72 ja tuotteita, ravin-
tola-annoksia ja menuja oli yhteensd 18-
hes 250.

Hankkeessa luotiin Arctic Food Lab -ke-
hittGjaverkoston toimintamalli, jossa oli
viiden toimijan ydinverkosto ja laajempi,

noin 40 toimijan, verkosto. Hankkeen aika-
na jarjestettiin erilaisia tilaisuuksia alueel-
la toimivien matkailu-, ruoka- ja luovan
alan verkostojen ja toimijoiden kohtaut-
tamiseksi. Lis@ksi Oulun Matkailun kanssa
jarjestettiin ruokamatkailuteemalla road
show yhteensd seitsemdlld paikkakun-
nalla Pohjois-Pohjanmaalla. Hankkeen ai-
kana Arctic Food Labille perustettiin omat
sosiaalisen median kanavat.
Pohjoisista  tarinoista  vetovoimaa
1.3.2023-30.4.2024 (AKKE)

Hankkeen kokonaisbudjetti 131 610 €, Ou-
lun kulttuurisé@atidn omarahoitusosuus 25
183 €

Pohjoisista tarinoista vetovoimaa -hanke
alkoi huhtikuussa 2023 digitaalisen alus-
tan kartoituksella sekd pilottien teemojen
valinnalla. Toteutimme kuntalaiskyselyn
tarinaehdotuksista ja aiheiksi valikoitui
tervahistoria/merellinen Oulu sekd paikal-
linen populaarimusiikkikulttuuri. Hankkeen
ensimmadadinen pilotti, Tervatarinoiden reitti,
lanseerattiin marraskuussa 2023. Pilotissa
testattiin ja yhdisteltiin erilaisia tarinan-
kerronta tapoja kuten tekstid, ddnitteitd,
kuvaa ja liséttyé todellisuutta. Tarinat ovat
suomen lisdksi koettavissa myés englan-
niksi, ruotsiksi ja selkosuomeksi.
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Yhdenvertainen Oulu2026 - Moninai-
suuden edistadminen ja vdhemmisto-
ryhmien osallisuuden vahvistaminen
Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa
1.3.2023-28.2.2025 (ESR+)

Hankkeen kokonaisbudjetti 461 376 €, Ou-
lun kulttuurisd&tién omarahoitusosuus 44
676 €

Vuonna 2023 hankkeessa jdrjestettiin noin
70 info- ja moninaisuustydépajaa eri kun-
nissa. Tilaisuuksiin osallistui noin 600 osal-
listujaa (mm. valtuustot, kuntien kulttuu-
ripalvelut, jarjestdt). Hankeen tydntekijét
pitivét puheenvuoroja moninaisuudesta
ja yhdenvertaisuudesta erilaisissa tilai-
suuksissa, joissa oli yhteensd 230 osallis-
tujaa.

Hanke oli mukana esittelypisteelld erilai-
sissa isoissa yleisétapahtumissa Oulussa
ja Kajaanissa. Esittelypisteelld toteutet-
tiin - mm. turvallisemman tilan -pop-up
tyépajoja ja yhdenvertaisuuskysely, jo-
hon vastasi 300 henkil6d. Tapahtumis-
sa kohdattujen ihmisten md&drd oli n. 1
600. Alkuvaiheen kartoittamisen pohjal-
ta hankkeessa jdrjestettiin kaksiosaisia
raataldityjéd koulutuspaketteja, joissa oli
yhteensd 317 osallistujaa. Avoimiin kaksi-
osaisiin yhdenvertaisuus koulutuksiin (3
kpl) osallistui 213 henkiléd. Yhdenvertai-
nen Oulu2026 -hankkeen tilaisuuksien ja
koulutuksien osallistujat edustivat noin
sataa eri organisaatiota (julkiset palvelut
ja kolmas sektori) Pohjois-Pohjanmaan ja
Kainuun alueelta.

Puustia! - Euroopan kulttuuripdaakau-
punki tehostaa pk-yritysten kansainvé-
listymista

1.1. - 31.12.2023 (EAKR)

Hankkeen kokonaisbudjetti 253 420 €, Ou-
lun kulttuuris@atiéon omarahoitusosuus 37
425 €, osatoteuttaja Oulun Matkailu Oy.

Hankkeen tavoitteena oli lisété Pohjois-
Pohjanmaan alueen ruoka-alan ja kult-
tuurimatkailun pk-yritysten kansainvé-
listymistd ja kansainvdlistymisosaamista
sekd Arctic Food Lab -bréndin kansain-
vdalistd tunnettuutta ja lisdksi kartoittaa ja
avata uusia mahdollisuuksia kansainvali-
seen yhteistydhdn ruoka-alan ja kulttuuri-
matkailun pk-yrityksille.

Hanke tuotti yhteiseen pitkédn péyddan
ruokatapahtumaan liittyvéin markkinoin-
tivideon ja toteutti kansainvdlisiéd markki-
nointitoimenpiteitd. Hankkeen asiantun-
tijat pitivét asiantuntijopuheenvuoroja ja
erilaisia verkostoitumistilaisuuksia jarjes-
tettiin yhteensd& 21 kpl, joihin osallistui 9
083 henkildd ja 74 yritysta.

Hybridituottaja 2026 1.8.2023-30.6.2025
(ESR+)

Hankkeen kokonaisbudjetti 488 362 €,
pddatoteuttajan OAMK omarahoitus 59
968 €, Oulun kulttuurisééation omarahoi-
tusosuus 15 082 €

Taiteen ja teknologian kapasiteettia ra-
kentava Hybridituottaja 2026 -han-
ke kdynnistyi syyskuun 2023 alussa yh-
teistyéssd Oulun ammattikorkeakoulun
kanssa. Hanke selvitti syksyn aikana tu-
levaisuuden hybridituottajien tarvitsemia
koulutussisdltéjé@ hankkeen ensimmadis-
td, toukokuussa 2024 alkavaa koulutusta
varten. Koulutuksen avulla voidaan kehit-
tédd Oulu2026-kulttuuriohjelman hybridi-
tapahtumia ja opiskelijoiden osaamista
tulevaisuuden monikanavaista kulttuuri-
tarjontaa varten.




1.6 Euroopan unioni ja euroop-
palainen yhteisty6

1.6.1 Euroopan unioni

Euroopan kulttuuripdékaupunki on Euroo-
pan unionin merkittévin kulttuuriin liittyvé
aloite. Euroopan kulttuurip&ddkaupunke-
ja on nimetty vuodesta 1985 ldhtien. Toi-
minnan tavoitteena on korostaa Euroo-
pan kulttuurien rikkautta ja kulttuurien
yhteisi@ piirteitd, lisétd kansalaisten tie-
toutta kuulumisesta yhteiseen kulttuuri-
alueeseen sekd edistdd kulttuurin merki-
tystd kaupunkien kehityksessd. Euroopan
unioni on pdadttédnyt vuonna 2014, mista
maista vuosien 2020-2033 Euroopan kult-
tuuripddkaupungit nimetédn, mitké ovat
valintakriteerit ja valintamenettely sekd
muut toiminnan reunaehdot. !

EU:n nimedmd kansainvalinen asiantun-
tijaraati seuraa ja ohjaa kulttuuripéddkau-
punkivuoden valmistelua. EU:n p&datdksen
mukaisesti raati pitdd toteuttajaorgani-
saation kanssa kolme seurantakokousta
ennen kulttuuripddkaupunkivuotta.

1 L_2014132F1.01000101.xml (europa.eu)

Ensimmdinen seurantakokous pidettiin
14.9.2022. Siind kaytiin 1&pi valintarapor-
tissa annettujen kehittdmisehdotusten
toimeenpano ja kulttuuriohjelman val-
mistelutilanne. Raportissa esitetyt kehit-
témisehdotukset ovat ohjanneet sdation
toimintaa vuonna 2023. Raadin laatima
seurantakokouksen raportti on julkaistu
Euroopan komission ja s&atién verkkosi-
vulla. 2

Toimitusjohtaja osallistui Euroopan Uni-
onin EU Regions Week -tapahtumaan
Brysselissd 1110.2023. Sa&atié jdarjesti yh-
dessd@ Matera Basilicata sadation ja Leeu-
warden2018-perintdhankkeesta vas-
taavan LF2028-organisaation  kanssa
tyépajan Euroopan kulttuuripddkaupun-
kien pitkdn aikavalin vaikuttavuudesta.

15.11.2023 toimitusjohtaja ja viestintd- ja
markkinointip&dllikkd osallistuivat vuoden
2024 Euroopan kulttuuripddkaupunkien
Bad Ischlin, Bodgn ja Tarton kulttuuriohjel-
mien esittelytilaisuuteen Euroopan parla-
mentin tiloissa.

2 European Capitals of Culture 2026 Oulu
- First Monitoring Report (europa.eu)

Oulu ja Trencin suunnittelevat vastaavan
tilaisuuden jarjestémistd syksylléd 2025.
Samalla Brysselin vierailulla neuvotel-
tiin Benelux-instituutin, 1t&d- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston, Suomen Brysselin
suurléhetystén sekd Suomen pysyvdn EU-
edustajiston kanssa vuoden 2025 ennak-
ko-ohjelmasta Brysselissé.

1.6.2 Eurooppalainen yhteistyo

Toimitusjohtaja ja ohjelmajohtaja jatkoi-
vat vuonna 2022 kdynnistynyttd yhteis-
tydn rakentamista Suomen Euroopassa
sijaitsevien suurldhetystdjen sekd suoma-
laisten tiede- ja kulttuurikeskusten kanssa.
Tavoitteena on rakentaa kulttuuriohjel-
mayhteisty6td |ahetystdjen sekd tiede-
ja kulttuuri-instituuttien kanssa vuosina
2025-2026. Vuoden 2023 aikana sadtiéon
johto vieraqili I&hetystoéissé ja instituuteis-
sa Tokiossa, Roomassa, Kédépenhaminas-
sq, Brysselissd, Oslossa ja Pariisissa. Pa-
riisin tapaamisessa 5.12.2023 nousi esiin
mahdollisuus yhteistyéhén Petit Palais'n
kanssa marraskuussa 2025 avautuvas-
sa Pekka Halosen ndyttelyssd. Keskuste-
lut yhteistydstd Petit Palais’'n edustajien
kanssa on aloitettu.

Saatiéon edustajat osallistuivat vuoden
2023 Euroopan kulttuuripadkaupunkien
avajaisiin  Elefsinassa, Veszpremissd ja
Timisoarassa. Niiden kulttuuriohjelman
tapahtumiin osallistuttiin myés myéhem-
min vuoden aikana. Vuoden 2028 kulttuu-
ripddkaupunkien valinnat tulivat padatdk-
seen joulukuuhun mennessd: Euroopan
kulttuurip&dkaupunkisan voitti Ranskassa
Bourges, Tsekiss@ Budweis ja EU:n ulkopuo-
lelta valittu Skopje Pohjois-Makedoniassa.
Ruotsin hakijakaupungit Uppsala ja Kiiru-
na jattivét hakemuksensa tammikuussa
2024. saatié on antanut kaytadnndn tukea
Kiirunalle hakemuksen valmistelussa.

Vuoden 2018 kulttuuripddkaupunki Leeu-
warden kutsui toukokuussa Euroopan
kulttuurip&dkaupunkien pormestarit  ja
kaupunginjohtajat yhteiseen kokoukseen,
jossa tutustuttiin toiminnan vaikutuksiin
Leeuwardenissa viisi vuotta nimitysvuo-
den jaélkeen. Oulun kaupunginjohtaja Sep-
po Maattd osallistui kokoukseen.

Euroopan kulttuurip&dkaupungit muo-
dostavat ECoC-perheen, joka kokoontuu
vuosittain tutustumaan seuraavan vuo-
den Euroopan kulttuuripd&kaupunkien
ohjelmaan. Syyskuussa Tartossa jdrjes-
tetyssd tapaamisessa esiteltiin kaikkien
kolmen vuoden 2024 Euroopan kulttuu-
ripéddkaupunkien Tarton, Bad Ischl Salz-
kammergutin ja Boden kulttuuriohjelmia.
Oulu jdarjest&id ECoC-perhetapaamisen
vuonna 2025, mink& vuoksi esittelytilai-
suuksia on seurattu tarkasti. Kulttuurip&da-
kaupunkiverkosto on kokoontunut virtu-
aalisiin yhteistyékokouksiin kuukausittain.

Romanialaisen Cluj-Napocan kaupungin
perustamassa Culture Next -organisaati-
ossa on jésenind Euroopan kulttuurip&d-
kaupunki -hakijokaupunkeja, niin kisan
voittaneita kuin hd&vinneitd. Kulttuurisda-
tion vastaava tuottaja Henri Turunen on
Culture Next -hallituksen jésen. Organi-
saatio on saanut Luova Eurooppa -rahoi-
tusta verkostohankkeeseen, johon liitty-
v&d Oulussa vuonna 2024 jarjestettavad
tapahtumaa on valmisteltu vuoden 2023
aikana.

S&atié on jatkanut neuvotteluja néytte-
lykeskus Framen kanssa Venetsian bien-
naalin yhteistybkumppanuudesta vuon-
na 2026. Biennaalissa k&vi noin 600 000
ndyttelyvierasta vuonna 2022.
Eurooppalaista ndkyvyyttd on suunnitel-
tu Edinburghin Fringe-festivaalille vuon-
na 2025 yhdessd@ Suomen Britannian- ja
Irlannin-instituutin kanssa.

Suomen Ranskan-instituutin kanssa jat-
kettiin  yhteistydneuvotteluita taiteilija
Anni Rapinojan ndayttelyn ja Arctic Food
Lab -ndkyvyydestd vuosina 2025-2026.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014D0445&from=EN
https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-10/ecoc-2026-finland-first-monitoring-report-v2.pdf
https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-10/ecoc-2026-finland-first-monitoring-report-v2.pdf
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1.7 Viestintda ja markkinointi

Viestintd- ja markkinointitimin strategi-
sena tavoitteena on tukea viestinndllé ja
markkinoinnilla kulttuuriohjelman valmis-
telua ja toteutusta sekd tavoittaa yleisét
mahdollisimman kattavasti monikana-
vaisesti. Vuoden 2023 toiminnalliseksi
tavoitteeksi asetettiin: Viestintd ja mark-
kinointi herdttdvdt mielenkiintoa kulttuu-
riohjelmaa kohtaan ja uudet yleisét 16y-
tavat kanavamme.

. Viestinndn arkkitehtuuri on valmis
ja tukee yhteisty6ta.
. Viestinndn ja markkinoinnin linja-

ukset: brandikirja ja graafinen ohjeistus
ohjaavat ja tukevatOulu2026:n ja projek-
tien viestintad ja markkinointia.

. Kanavien tavoittavuuden trendi on
kasvava.
. Lasten ja nuorten viestintsuunni-

telman valmistelu on kéynnissa.

Vuoden 2023 aikana viestint&tiimiin rekry-
toitiin uusia tydntekijéité kaksi, yksi tydn-
tekij& jaéi vanhempainvapaalle. Viestinnan
ja markkinoinnin asiantuntija aloitti huh-
tikuussa 2023. Kesdkuussa rekrytoitiin si-
salléntuottaja, joka tekee sisdlliéntuotan-
toa puolet tydajastaan Oulun matkailulle
ja puolet Oulun kulttuurisadtiélle. Loppu-

vuonna 2023 tiimissé aloitti ammattikor-

keakouluharjoittelija. Oulun Matkailu Oy:n
kansainvdlisen markkinoinnin  pd&dllikkd
tekee puolet tybajastaan kulttuurimatkai-
lumarkkinoinnin ja Oulu2026:n edistédmi-
seksi.

Viestintdyhteisty6td on tiivistetty eri toimi-
joiden kanssa, kuten Visit Finland, EU-tieto-
toimisto (Oulu ja Helsinki), Oulun kaupunki,
suurldhetystét ja tiede- ja kulttuuri-insti-
tuutit Euroopassa. Oulu2026-tiimi on ol-
lut mukana Oulun kaupunkimarkkinoinnin
ohjausryhmdssd sekd Visit Oulun markki-
noinnin operatiivisessa rynmdssd. Oulun
kulttuurisdatiolld ja Oulun matkailulla on
yhteistybsopimus kulttuurimatkailumark-
kinoinnin edistdmisestd. Vuoden 2023 ai-
kana tavoitteita edistettiin muun muassa
osallistumalla kansainvdlisiin  seminaa-
reihin ja tapahtumiin, matkanjdarjestgjavi-
erailuilla sek&d markkinointitoimenpiteill&.

Viestintdtoimisto Miltton valittiin kilpailu-
tuksessa sddatiéon strategiseksi viestinndin
yhteistydkumppaniksi.  Toimintasuunni-
telman tavoitteiden mukaisesti valmistui-
vat bréndiohjeistus ja viestintastrategia.
Ndiden pohjalta tyostetddn konkreetti-
sia toimenpidesuunnitelmia. Brdndikirja
julkaistiin osoitteessa Oulu2026 - brand

identity, guideline and assets. (brandpod.

io). Vuoden 2023 lopulla otettiin kéyttéén
viestinndn uusi visuaalinen iime.

Lasten ja nuorten viestint@suunnitelman
luonnos on valmistunut ja sitéd kdytetéddan
hankerahoituksen haussa yhdessd Mei-
ddn Oulu2026 -tiimin kanssa. S&atié on
mukana Pohjois-Pohjanmaan nuorten
Yrityskyld -konseptissa, missd jokainen 6.
ja 9.-luokkalainen vierailee Yrityskyléssé
tutustumassa eri toimijoihin ja voi valita
tyépaikakseen Oulu2026:n kulttuurituot-
tajan tehtéavan.

Oulu2026-verkkosivulle ja sosiaalisen
median kanaviin on tuotettu sis@ltdééd suo-
meksi, englanniksi, ruotsiksi jo saamek-
si. Ndilld toimilla tavoitetaan laajempaa
yleis6d ja toteutetaan monimuotoista
viestintad.

Vuonna 2023 suunniteltiin - digitaalista
markkinointikokonaisuutta, joka valmistuu
vuoden 2024 alussa. Sosiaalisen medi-
an kanavissa on aktiivisesti kerrottu Ou-
lu2026-tapahtumista ja kulttuuri-ilmas-
tonmuutoksesta sekdé@ ihmisistd niiden
taustalla.

Oulu2026 Euroopan kulttuurip&dkaupunki
on ndkyvasti esillé muun muassa Oulussa
kirjastoautossa, kulttuurilaitoksissa ja Ou-
lun lentokentall&.

Vuoden 2023 aikana viestittiin Oulu2026-
tapahtumista, kuten

. Rauhankoneen ndyttely (digitaa-
linen versio ndyttelystd, tapahtuman
markkinointiviestinté)

. Makuseikkailu (tapahtuman mark-
kinointiviestintd, printtimateriaalit, kuvaus,
sosiaalisen median vaikuttajayhteistyd)

. Oulu2026-lava Qstockissa (artisti-
haku ja -julkaisu, ohjelmaviestintd, kuva-
us)

. Tuiran seinémaalaus (&anestys-
viestintd, toteutus, taiteilijavalinta, julkis-
tus ja uusi ddnestys)

. Kesdyon kattaus -tapahtuma (ta-
pahtuman markkinointiviestinté)

. Tervatarinoiden reitti (kokonaisuu-
den markkinointiviestintd)

. Digital Change Makers -tapahtu-
ma (materiaalit)

. Valon kuukausi (konsepti ja koko-
naisuuden markkinointiviestinté)
. Climate Clock (kuvaus, konsepti-

suunnittelun aloitus)

Euroopan kulttuuripddkaupunkia esitte-
levid sisdltoéja tuotettin muun muassa
Helsingin Sanomien Koulutus ja kulttuuri
-litteeseen, Suomen kuvalehteen, Finnish
Circus & Dance in Focus -julkaisuus, Kul-
turguideniin, Petit Futé -oppaaseen sekd
Lufthansan Feels Like Home -videosar-
joan.

Oulu2026 on ollut esillé eri tilaisuuksissa,
kuten ElédmystalousFoorumi Tampereellq,
Kongressi MEETINGS & EVENTS 2023 Hel-
singissd, Kongressimessut Oulussa, Oulun
promotilaisuus Helsingissd, limakitaran-
soiton MM-kisat, Travel Expo Osakassaq,
Asuntomessut Loviisassa, Pohjois-Poh-
jonmaan matkailufoorumi, Oulun kau-
punkimarkkinointifoorumi ja kymmenet
muut tapahtumat ja tilaisuudet sadtion
edustajien kautta.

Uutiskirjeitd I&dhetettiin vahintéddn kerran
kuukaudessa. Oulu2026-kuvapankki pe-
rustettiin ja sinne on itse tuotettu ja tilattu
ulkopuolisilta kuvaaijilta kuvia viestinnén
tarpeisiin. Mediayhteisty6td ja ndkyvyy-
den mittaamista varten otettiin kdyttéoén
STT:n tiedotejarjestelmd ja Meltwaterin
seurantajdrjestelmd. Oulu2026-ohjelma-
kumppaneille luotiin viestintdsivusto, jos-
sa on viestintadn liittyvid ohjeita ja mate-
riaaleja.



https://brandpad.io/oulu2026
https://brandpad.io/oulu2026
https://brandpad.io/oulu2026

lImakitaransoiton MM-kisojen yhteydessd
jarjestettiin kansainvalinen mediavierai-
lu. Sosiaalisen median vaikuttajayhteis-
tyétd tehtiin Oulun Matkailu Oy:n ja Bu-
sinessOulun kanssa. Tiedotustilaisuuksia
jarjestettiin vuoden aikana yksi, jossa jul-
kistettiin vuoden 2022 ohjelmahaun tulok-
set.

Sosiaalinen median kanavien orgaaninen
kattavuus ja vuorovaikutus on lisdéantynyt.

Viestint&- ja markkinointi lukujen kautta:

. Uutiskirjeen tilaajaomadréa 2871

. Verkkosivuja www.oulu2026.eu on
katseltu 173 906 kertaa. 62 531 eri kayttd-
jaa.

. Facebook-tilin kattavuus on 564

229. Seuraajien médra 8 300.

Vierailut Facebook-sivulla 38 356 (+ 43,3
%)

. Instagram-tilin kattavuus on 78 641.
Seuraajien maard 5 900. Vierailut Instag-
ram-profiilissa 12 827 (+15,8 %).

Media:
. Maininnat mediassa 254 kertaa
. Uutisten potentiaalinen tavoitta-

vuus yhteensd 214 miljoonaa henkildé.

Facebooi-seuras)at

8 269

kS ja
duiiipaindi

Tarkeimmat julkaisukanavat osumamad-
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1.8 Tutkimus- ja arviointi

Euroopan  kulttuuripddkaupunkitoimin-
nan tutkimus ja arviointi ovat pakollinen
osa vuosina 2020-2033 toteutettavia Eu-
roopan kulttuuripd&kaupunkeja. Tutki-
mus- ja arviointitoiminta on osa s&aatién
perustoimintaa. Kulttuuriohjelman vaikut-
tavuuden arviointityd toteutui hakukirjas-
sa kuvatun suunnitelman mukaisesti. Ti-
likaudella koostettiin IGhtétasoa kuvaava
raportti, joka perustuu laajaan kyselytut-
kimukseen, johon oli osallistunut asukkai-
ta, kulttuurialan toimijoita, poliittisia paat-
tdjiad sekd kuntien viranhaltijoita. Raportti

julkaistiin 31.1.2024, https://www.cupore.fi/

fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/oulu2026-

kohti-euroopan-kulttuuripaeaekaupunki-
vuotta.

Hakuvaiheessa syksylld 2018 Oulun yh-
teistydkumppaniksi valittiin - kilpailutuk-
sen kautta Kulttuuripoliittisen tutkimuksen
edistdmissadatidé Cupore. Oulun kulttuuri-
saation hallitus on padattanyt tutkimus- ja
arviointityéstéd Cuporen kanssa vuosille
2022-2027. Hankittavan tyén arvo voi olla
enir)mtddn kokonaishintaan 735 000 € (alv.
0%).

Cuporen Oulu2026-tutkimustyéryhmadn
kuuluivat vuonna 2023 Cuporen ja tutki-
mushankkeen johtaja, FT Marjo Mdenpadn
liséksi tutkimushankkeen vastuullinen tut-
kija MuT Mervi Luonila sekd tutkijat VTM, FM
Vappu Renko, YTT, KTM Minna Ruusuvirta,
YTT, FM Sakarias Sokka, FM Aino Leppd&nen
ja YTM Sauli Okker (15.2.2023 alkaen vierai-
levana tutkijana).

Saation  hallituksen nimedmdadn  tutki-
mus- ja arviointitydn ohjausryhmdn pu-
heenjohtaja on toimitusjohtaja Piia Ran-
tala-Korhonen ja jésenet ovat hallinto- ja
talouspdadllikké Mika Vierimaa, vastaava
tuottaja Henri Turunen, Helsingin kaupun-
kitietopdadllikké Timo Cantell, Turun yli-
opiston tutkimusjohtaja Sampo Ruoppila,
Kainuun liiton viestintd- ja markkinointi-
pdadllikké Johannes Aalto, Oulun konser-
nijohtaja Ari Alatossava, Oulun yliopiston
professori Saila Saraniemi, Oulun kulttuu-
rijohtaja Sami Ylisaari, tutkija Mervi Luonila
ja johtaja Marjo Méenpdd. Ohjausryhmaé
kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi ker-

taa.
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https://oulu2026.eu/
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/oulu2026-kohti-euroopan-kulttuuripaeaekaupunkiv
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/oulu2026-kohti-euroopan-kulttuuripaeaekaupunkiv
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/oulu2026-kohti-euroopan-kulttuuripaeaekaupunkiv
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/oulu2026-kohti-euroopan-kulttuuripaeaekaupunkiv
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2. Saation talous

Saation tilikausi on kalenterivuosi 11.2023-
31.12.2023. Oulun  kaupunginvaltuusto
paatti 6.9.2021, ettd Oulun kaupunki saati-
on perustajana luovuttaa kulttuuriséation
perustamisen yhteydessé sddation perus-
padomaksi 500 000 euroa. SaGtid on osa
Oulun kaupunkikonsernia. Kaupungin ta-
lous- ja rahoitusryhma@ toimii tytéryhtei-
s6jen asiantuntijana rahoitukseen, sijoit-
tamiseen ja maksuliikenteeseen liittyvissé
asioissa. SAatié ei ole saanut peruspdd-
oman tuottoa itselleen. Lisdksi talous- ja
rahoitusryhma@ on neuvotellut, kilpailutta-
nut ja solminut koko konsernin puolesta
konsernitilipalvelun ja siihen liittyvat mak-
suliikepalvelut.

Saatién on saanut tilikauden tulorahoituk-
sen Oulun kaupungilta yleisavustuksena,
opetus- ja kulttuuriministeridéltd erityis-
avustuksena sekd Pohjois-Pohjanmaan
litolta ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kukselta erillisrahoitteisina hankerahoi-
tuksina. Pienimuotoista tulorahoitusta on
kertynyt myds liikketoiminnalla ja yritysyh-
teistyolla.

Oulun kaupunginvaltuusto pdadtti koko-

uksessaan 6.9.2021 kaupungin sdadtidlle
maksettavasta 20 miljoonan euron rahoi-
tuksesta Euroopan kulttuurip&ddkaupunki-
toimintaan Oulu2026 vuosille 2021-2027.
Rahoituksesta 500 000 euroa on sidottu
sadatién peruspddomaan.

Valtioneuvosto teki 27.1.2022 periaate-
padatdksen valtion osallistumisesta Oulun
Euroopan kulttuuripddkaupunki 2026 -toi-
minnan rahoitukseen 20 miljoonalla eu-
rolla vuosina 2020—-2026.

2.1 saation myoéntamat
avustukset

Saation hallitus on tehnyt 31.12.2023 men-
nessd@ osarahoituspddtdksen yhteen-
sG 102lle Oulu2026-kulttuuriohjelman
kulttuuriprojektin toteuttajalle. Ndistd 40
projektia on valittu mukaan vuoden 2019
avoimen ohjelmahaun kautta jo Ou-
lu2026-hakukirjaan ja 62 projektia valittiin
mukaan vuoden 2022 avoimen ohjelma-
haun perusteella.

Osarahoitusta saavien kumppaneiden
kanssa on allekirjoitettu sopimukset, jois-
sa on madritelty rahoituksen kdytén ja
raportoinnin ehdot sekd maksatusaika-
taulut. Kyseessd olevat projektit ovat kes-
toltaan monivuotisia, ja osarahoitus mak-
setaan useammassa erdssd vuosittain
edellytettévan raportoinnin perusteella.

2.2 Saation varainhankinta

Oulun hakukirjassa on esitetty ulkopuo-
lisen rahoituksen kokonaistavoitteeksi
kuusi miljoonaa euroa. Ulkopuolista ra-
hoitusta on haettu yritysyhteistydlla ja
hankerahoituksina. Tuloja voidaan jat-
kossa saada myds avustuksing, kulttuu-
ritapahtumien lipputuloina ja Oulu2026-
tuotteiden myynnistd. S&atié on hakenut
hankerahoituksia ja kdynnistdnyt hank-
keita vuoden 2023 aikana.

Yritysyhteistyékumppaneiden  hankinta
kdynnistettiin elokuussa 2023, kun kult-
tuuriohjelman suurimmat ohjelmasisallét
olivat varmistuneet. Matleena Aarikal-
lio aloitti yritysyhteistydst& vastaavana
kumppanuuspdadllikkénd elokuussa 2023.

Oulun kulttuurisaation kumppanuuspddllikkd
Matleena Aarikallio
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3. Saation lahipiiritoimet

Tilikauden aikana saatidon hallitus on tehnyt osarahoituspadtdkset seuraaville sdation
l&hipiiriin kuuluville toimijoille:

Toimija

Lahipiirisuhteen
luonne

Taloudellisen
edun kuvaus

Taloudellisen
edun rahallinen
arvo

Oulun kaupunki

Saatién perustaja

Avustus yhteensd 5
eri kulttuuriohjelman
kulttuuriprojektiin

Sitoumukset 5 eri
kulttuuriprojektiin
yhteensda 1430 000
euroa

Oulun teatteri Oy

Sadtion perustajan
tytdryhteisd

Avustus yhteensé 2
eri kulttuuriohjelman
kulttuuriprojektiin

Sitoumukset 2 eri
kulttuuripro'ektiin
yhteensd 550 000
euroda

Oulun yliopisto

Saation hallituksen
jé@senen madardys-
vallassa oleva
yhteisé (jadvasi
itsens padtdksen-
teossa)

Avustus kulttuuri-
ohjelman kulttuuri-
projektiin

Sitoumus yhteensd
115 000 euroa

Pohjois-Suomen
Messut ry

Saation johtamiseen
osallistuvan hen-
kildn maardaysval-
lassa oleva yhteis6
jaavasiitsensd
valmistelussa

Avustus kulttuuri-
ohjelman kulttuuri-
projektiin

Sitoumus yhteensd
15 000 euroa

Yll&d mainituille IGhipiiritoimijoille ei ole vield maksettu avustuksia tilikauden aikana, aino-
astaan osarahoituspadtdkset on tehty. Avustukset maksetaan erikseen sovittavan mak-
satussuunnitelman mukaisesti vuosina 2024-2026.

Kyseessd olevat sdadation Idhipiiritoimi-
joiden toteuttamat kulttuuriprojektit on
valittu mukaan ohjelmahakujen kaut-
ta, kuten muutkin osarahoitettavat kult-
tuuriohjelman projektit, joten I&hipiiri saa
taloudellista etua samoilla edellytyksillé
kuin s&datidon tarkoituksen mukainen muu
kohderyhmd. Rahoitusta saavat kulttuuri-
projektit toteuttavat myds sadtion tarkoi-
tusta.

Saatié ei ole saamiensa tietojen mukaan
myoéntanyt yllé mainitun lisGksi mui-
ta apurahoja, avustuksia, lahjoituksia tai
vastikkeettomia tukia saatiéon 1&hipiiriin
kuuluville henkiléille tai yhteiséille. Lahi-
piiriin kuuluvien henkildéiden kanssa ei ole
ollut liikketoimintaa.

Saatiolla on tiedossa tilikaudelta seuraa-
vat sdatiéon ja sen Iahipiirin vdliset talou-
delliset toimet:

. Saati6 on maksanut johtohenki-
ldilleen (toimitusjohtaja, ohjelmanjohta-
ja) palkkoja sivukuluineen yhteensé 261
392,28 euroa.

. Saatié on maksanut hallitukselleen
palkkiona yhteensd 17 000 euroa.
. Arvio sd@ation tilintarkastajan palk-

kiosta on 1500 euroa.

Kulttuuriohjelman tekijoitd tavataan séannollisesti
Oulu2026-akatemian merkeissé.
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4. Arvio tulevasta kehityksesta

4.1 Tiedossa olevat kumppa-
nuudet ja rahoitettava toi-
minta

4.1.1 Valmisteilla olevat hankkeet

Valmistelussa ja hakuprosessissa on
useita ulkopuolisia vuonna 2024 jatettavid
hankerahoitushakemuksia:

Luova Triangeli
Pad&toteuttaja on Oulun yliopiston Kerttu
Saalasti -instituutti

Peace Machine, padhakija Oulun kulttuu-
risddtié, rahoitusldhde Luova Eurooppa,
hankekumppanit Chemnitz2025, Evoran
kaupunki — Evora2027, Liepaja2027, Tar-
tu2024. Hankkeen kokonaisbudjetti on
noin 1,4 milj €, josta haettava rahoitus
kattaisi 70 % eli noin miljoona euroa. Ha-
kemus jdtettiin 22.1.2024, rahoituspddtds
saadaan heindkuussa 2024.

Vapaaehtoistoiminnalla yhdenvertai-
seen osallisuuteen, pddhakija Oulun kult-
tuuris@dtié, rahoitusldhde ESR+, hanke-

kumppani Vuolle Setlementti. Hankkeen
kokonaisbudijetti 994 463 €, josta haetta-
van ESR+ rahoituksen osuus olisi 80% eli
795 571 €.

EXENTRIC - Exelling Human-Centric Col-
laborative Ecosystems for Smart Digital
Transformation in CCls, rahoitusldhde
Horizon, hakijakonsortiossa Rotterdamin
Erasmus-yliopisto, Ars Electronica, Stich-
ting Waag Society, Museum Booster, KEA,
Romaeuropa Arte E Cultura -sadatié, mu-
seo Drustvo Racunalski, Oulun kulttuuri-
sdatiod, Clt Cultural Trend Lisbon Producti-
on & Management, Dortmundin kaupunki,
European Festivals Association, Live, Stch-
ting Europeana. Sadtién osuus olisi 156
000 euron pilotti, joka liittyy digitaalisen
tyékalun kehittdmiseen yleisdvirtojen en-
nustamiseksi ja ohjaamiseksi tapahtu-
missaq, joihin on vapaa padsy.

4.1.2 saation rahoitus kulttuuriohjel-
man projekteille 2024-2026

Syksyn 2022 avoimen ohjelmahaun ehdo-
tuksista valittiin 62 kulttuuriohjelmaa tay-
dentdvdad projektia sadtibn osarahoitet-

taviksi. Saation hallitus paatti toukokuussa
2023 mydntéd valituille projekteille osara-
hoitusta avustuksina yhteensd 4 134 500
miljoonaa euroa. Ndiden liséksi avustuksia
myoénnetddn ohjelmaan jo hakuvaihees-
sa valituille osatoteuttajille vahvistettu-
jen sopimusten ja maksatusaikataulujen
mukaisesti vuosina 2023-2026. Yhteensd
kulttuuriohjelman toteuttamiseksi tehdyt
rahoituspdadtékset ovat 10 113 460 €. Avus-
tuspadatdksiin sisaltyy ehto, jonka perus-
teella saatié voi muuttaa tehtyd pdatdsta,
mik& s&dtion oma tulorahoitus muuttuu
taloussuunnittelun pohjana olleesta 50
miljoonan euron kokonaisuudesta.

Syksylléd 2024 avautuu "Me olemme kult-
tuuria” -avoin ohjelmahakuy, jolla etsitddn
laajasti erilaisten toimijoiden ja yhteiséjen
toteuttamia projekteja. Hakua strukturoi-
daan niin, ettd sillé voidaan tdydentad
kulttuuriohjelman havaittuja aukkoja ja
tavoittaa uusia yleis6ja.

4.2 Sadtion taloudellisen
tilanteen kehitys ja
mahdolliset riskit

Séation tulevien vuosien suunnittelussa
on ennakoitu kiihtyneen inflaation ja ylei-
sen kustannustason nousua varautumal-
la vuoden 2024 talousarviossa tiukkaan

taloudelliseen harkintaan ja keskittymi-
seen strategisesti keskeiseen toimintaan.

Inflaatio ja hintojen seké palkkojen nou-
sutrendi ovat tasoittuneet, mutta julki-
sen talouden kokonaisuus sdilyy tiukkana.
Yritysyhteisty6hdén suhdanteet vaikutta-
vat erityisen herkdsti. Saatién valtiolta ja
kaupungilta saama rahoitus maksetaan
useissa erissd. Valtion ja Oulun kaupungin
rahoituspddtoksissd ei ole indeksiehtojq,
mik& merkitsee talousarvion sopeutta-
mista inflaation vaikutusten verran. Ak-
tiivisella hankerahoituksen hakemisella,
yritysyhteisty6lla ja uusilla kumppanuuk-
silla pyritddn kasvattamaan toiminnan
resursseja.

Kulttuuriohjelman toteutuspaikko-
jen valmistumiseen liittyy riskej&a nii-
den viiv@stymisestd, etenkin Tiedekes-
kus Tietomaan ja Pohjois-Pohjanmaan
museon uudisrakennuksen valmistumi-
nen suunnitellussa aikataulussa on hy-
vin epdvarmaa. Ohjelman valmistelussa
varaudutaan etsimédn vaihtoehtoisia to-
teutuspaikkoja.

Nykyinen hallitusohjelma on leikannut
kulttuurin rahoitusta esimerkiksi Taikel-
ta, miké heikentéd osarahoitettavien tuo-
tantojen mahdollisuuksia saada Taikel-
ta tdydentdvdd rahoitusta. Saatiéon johto
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pitdd tiivisti yhteyttd opetus- ja kulttuu-
riministerién viranhaltijoihin ja kulttuuri-
ja tiedeministeri Sari Multalaan. Syksyll&
2023 kaydyssd keskustelussa ministeri ei
nostanut esiin aikeita leikata sdatién saa-
maa valtionrahoitusta.

Maailmanpoliittinen tilanne luo yleista
epdvarmuutta, joka heijastuu myés Eu-
roopan kulttuurip&dkaupunkien toimin-
taan. Vendjan pitkittynyt hydkkéyssota
vaikuttaa koko Eurooppaan. Euroopan
unionissa on alkanut esiintyd soraddnid
Ukrainalle myoénnetyn tuen myodntdmi-
sessd. Kesdlld 2024 pidettavat europarla-
menttivaalit ratkaisevat, mihin suuntaan
unionin politiikka kehittyy ja mit& syksyllé
2024 nimettévd uusi Euroopan komissio
nostaa politiikan painopisteiksi.

Nykyinen sota pddttyy joskus, ja sen jal-
keen alkaa pitkd jalleenrakennuskau-
si. Euroopan komissio on jo kéynnistényt
keskustelut, kuinka Euroopan kulttuuri-
pdadkaupungit voivat tukea Ukrainan kult-
tuurieldmdad  jélleenrakennusvaiheessa.
Luova Eurooppa -rahoitushaussa Ukrai-
nan taide- ja kulttuurieldman tuki on yksi
rahoituksen kohde. Oulun luonteva yh-
teistybkumppani téssd toiminnassa on
ystévyyskaupunki Odessa.

Oulu2026-toteutusalueella on ké&ynnis-
sd isoja logistiseen infrastruktuuriin liitty-

vi& hankkeita, kuten Hailuodon pengertie,
kaksoisraiteen toteuttaminen vdlilla Li-
minka—Oulu sekd radan sdhkoéistdminen
Tornio—Haaparantaan asti. Raideliiken-
ne Oulusta Haaparannalle voisi kdynnis-
tyd jo vuonna 2025, mikdli valtio paattad
VR:It& ostettavista liikennéintipalveluista.
Per&meren raideyhteys on osa Euroopan
unionin TEN-T runkoverkkoa. Tie- ja ra-
taverkoston kehittymisell& olisi kulttuuri-
matkailun kehittémiselle positiivinen vai-
kutus.

Lufthansa kaynnisti viikoittaisen lentoreitin
Oulu-Munchen joulukuussa 2023. Tam-
mikuussa 2024 reitti pddtettiin muuttaa
ympdrivuotiseksi. Vuonna 2023 Oulussa
yépyneistd ulkomaisista matkailijoista
saksalaisia oli eniten, toiseksi eniten oli
norjalaisia ja kolmanneksi eniten ruotsa-
laisia. Kokonaisuudessaan ulkomaisten
matkailijoiden yépymisten madra véheni
edellisvuoteen verrattuna 1,3 % tammi-
marraskuussa 2023.

Majoitustoiminnassa on Oulussa useita
keskenerdisi@ hankkeita, joiden toteutu-
minen vaikuttaa etenkin kansainvdlisen
matkailun kehittdmismahdollisuuksiin.
Hankkeiden  viivastyminen vaikeuttaa
asetettua 20 prosentin matkailun kasvu-
tavoitetta.



https://www.facebook.com/Oulu2026Official
https://gm.linkedin.com/company/oulu2026-culture-capital
https://www.instagram.com/oulu2026official/
https://twitter.com/Oulu2026offici
https://www.tiktok.com/@oulu2026official?lang=fi-FI
https://oulu2026.eu/
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